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FINLAND

Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittamisté ja johtamista.
Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja
talouden suunnittelua. Se tarkentaaja toimeenpanee
lautakunnan strategian toteutussuunnitelmaaja vuosittaista
talousarviota.

Vuosisuunnitelma sisaltaa:

* lLautakunnan toiminnan suunnitteluaja kehittamista
ohjaavat strategian toteutussuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset
talousarviotavoitteet sekd naita toteuttavat konkreettiset
toimenpiteet.

* Kuvauksen palveluryhmien ja —yksikdiden toiminnasta ja
taloudesta

* Riskiprofiilin

» Keskeiset sisallét henkildst6- ja koulutussuunnitelmasta

* Hankintasuunnitelman
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FINLAND

Vuosisuunnitelmien raportointi

* Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa (huhtikuun,
elokuun ja vuoden lopun tilanteesta). Raportointi sisaltaa toiminnan ja talouden toteumat
seka riskienhallinnan tilanteen.

e Toiminnan raportointi:

* Koostuu toimenpidekokonaisuuksien toteumista (liikennevalot) seka toimenpiteisiin
liittyvista keskeisista onnistumista ja poikkeamista (sanalliset kuvaukset).

e Talouden raportointi:
« Ssaltaa kayttétalouden seka investointien toteuman raportointikaudelta,

tilinpaatosennusteen, keskeiset poikkeamat suhteessa vuosisuunnitelmaan seka
lautakunta- etta palveluryhnmatasolla seka talouden tasapaino-ohjelman toteuman.

Riskienhallinnan raportointi:

» Esitetaan lautakunnan keskeisten riskien hallintakeinojen tilanne.

F’d TAMPERE
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026TAMPERE.

Asunto- ja kiinteist6lautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 8 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla
olevassa taulukossa (jatkuu seuraavalla dialla).

Talousarviotavoite Tavoitteen nro Vastuutaho Raportointi Toteuma
F Y

Asunnottomuus kokonaisuutena on vahentynyt ja 2 Asunto- ja Kunnat toteuttavat vuosittaiset asunnottomuuslaskennat marraskuun poikkileikkauspdivdmaaran tilanteesta. Vasta

pitkdaikaisasunnottomuus on ki&ntynyt laskuun kiinteistdlautakunta silloin tiedeté&n, ovatko asunnottomien ja pitk&aikaisasunnottomien méérat laskeneet verrattuna edellisen vuoden

yhteistydssa sidosryhmien kanssa 2025 vastaavan poikkileikkauspavin lukuihin verrattuna. Tavoitteen toteutumista ei voida viel3 arvioida.

Kaikissa kaupungin perusparannushankkeissa ja purkua 24 Asunto- ja Uudelleenkéyttokartoituksia tehddan yli 1milj. euron hankkeissa, joissa on merkittdvasti purkua. Vuonna 2026 onvain = +/-

siséltévissd hankkeissa on tehty rakennusosien ja kiinteistdlautakunta pari kohdetta, joissa purkua on merkittévisti ja kartoitus on tih&n mennessé tilattu Kalkun koulu ja p&ivékoti -

materiaalien uudelleenkiyttékartoitus kohteeseen. Joissain hyvin pieniss3 tai vhan purkua sisiltdvissa hankkeissa voidaan harkitust jtt23
uudelleenkaytttkartoitus tekematts, mikali se taloudellisesti ei ole jarkevis. Tavoitteen arvicidaan toteutuvan osittain.

Asuntotuotannon monipuolisuutta on edistetty 25 Asunto- ja Tampereelle on elokuun 2026 loppuun mennessé valmistunut 790 kohtuuhintaista asuntoa (tavoitetaso 750). +

toteuttamalla kohtuuhintaista asumista asunto- ja kiinteistélautakunta Loppuvuonna arvicidaan valmistuvan vield 520 kohtuuhintaista asuntoa lisi&. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

maapolitiikan linjausten mukaisesti

Yhtidmuotoiseen asumiseen on asetettu haettavaksi 26 Asunto- ja Tonttihakujen ohjelmointi 2026-2030 on tehty. Vuoden 2026 ensimméisessd haussa oli haettavana 14 340 k-m2; kaiken  +

avoimessa menettelyssa tai neuvottelumenettelysss kiinteistélautakunta kaikkiaan vuoden 2026 aikana on ohjelmoitu haettavaksi 61 404 k-m2. Jatkuvassa haussa on haettavana noin 140 000

tontteja 100.000 kem2 k-m2. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

Asemakaavoituksella on mahdollistettu vuosittain 27 Asunto- ja 1-8/2026 on mahdollistetiu Ojalan asemakaavassa nro 8638 125 omakotitonttia ja 8 asuinpientalotonttia +/-

keskima&rin 150 pientalon rakentaminen ja kiinteistélautakunta yhtibmuotoiselle asumiselle noin 170 asunnolle. Haukiluoman Tyvikadulle asemakaavaehdotuksella nro 9010

pientalotontteja on luovutettu vEhintdan 80 kpl muodostuu 6 kytkettyd kaupunkipientaloa. Liséksi yksittdisten omakotitonttien jakamisen kautta on t8han mennessa

syntynyt 2 uutta tonttia. Asemakaavoituksen osalta tavoitteen arvioidaan toteutuvan.
1-8/2026 on valituksista johtuen tehty maanvuokrasopimuksia ja kauppakirjoja vuosien 2024 seks 2025
omakotitonttihakujen tonteista. Allekirjoitettuja sopimuksia yhteensd 71. Tontinluovutuksen osalta tavoitteen

arvioidaan ja3van toteutumatta.

Tavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.

% TAMPERE Toteumien selitteet : + =toteutuu, +/ - = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? =ei voida arvioida



ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026TAMPERE.

FINLAND

Asunto- ja kiinteist6lautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 8 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu alla

olevassa taulukossa.

Asukkaiden osallistumista oman asuinalueen 29
kehittdmiseen on edistetty toteuttamalla kaupunkilaisten

ideoita viihtyisyyden parantamiseksi

kapunginosakehittimisen kohdealueilla

Tyontekijikokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut 45

Valtuuston hyviksymi talouden tasapaino-ohjelma on 51
edennyt suunnitellusti

TAMPERE

Asunto- ja
kiinteistélautakunta

Asunto- ja
kiinteistélautakunta

Asunto- ja
kiinteistélautakunta

Asukkaiden ideoita viihtyisyyden parantamiseksi toteutetetaan kaupunginosakehitt&misen kohdealueella, Hervannan +
keskusta-alueella. Toiveita on koottu olemassa olevista aineistoista ja tdydennetty Tamperelaisten illassa,
yhdistystapaamisessa seki s&hkdiselld kyselyll4. Toimenpiteiden valmistelu ja p&3ttkset on tehty yhteistydssa

kaupungin eri yksikdiden ja toteuttajatahojen kanssa. Toimintarahaa (50 000 euroa) kohdennetaan eldmykselliseen
valaistukseen, graffitiseindan, koripallokenttadn, Ahvenisjdrven laiturin kunnostukseen sekd ulkotaiteeseen. Osa
toteutuksista on jo tehty kesén aikana ja loput toteutetaan syksyn aikana. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

Vuoden 2026 toinen tydntekijikokemuskysely tulossa 21.10.-4.11.2026. Tavoitteen toteutumista ei voida vield arvioida. -

Talouden tasapaino-chjelman toimenpiteitd seurataan toimenpidetasolla. Asunto- ja kiinteistélautakunnan tavoitteena
on saavuttaa vuonna 2026 yhteensd 0,7 milj. euron si&stét. Elokuun tilanteessa muodostetun ennusteen perusteella
tasapaino-ohjelmassa ollaan saavuttamassa 0,2 milj. euron s&&stét. Tavoitetta heikompi toteuma johtuu padosin siits,
ettd valtaosa vuoden 2026 tontinvuokrien uusimisesta on tehty alkuvuonna vanhojen asunto- ja maapolitiikan
linjausten mukaisesti ja maanvuckrasopimuksen porrastuksen poistoa ei ole voitu huomioida niissd. Myds lautakunnan
toimintakate-ennuste on talousarviota heikompi. Tavoitteen arvioidaan jagdvan toteutumatta.

Toteumien selitteet : + =toteutuu, +/ - = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? =ei voida arvioida
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TOTEUMA 08/ 26

Painopiste Toimenpidekokonaisuus Vastuutaho 2026/08

1. Elamaniloa Asunnottomuuden vdhentdminen Asunto- ja kiinteistdlautakunta +
Kohtuuhintaisen asuntotuotannon turvaaminen Asunto- ja kiinteistdlautakunta +
Turvallisuuden ja varautumisen vahvistaminen Asunto- ja kiinteistdlautakunta +-

2. Kestavyytta Kaupunginosakehittaminen ja alueellisen eriytymisen ehkaisy Asunto- ja kiinteistdlautakunta +
Luonnon monimuotoisuus kasvavassa kaupungissa Asunto- ja kiinteistélautakunta +/-
Manipucliset ja laadukkaat asumisen vaihtoehdot Asunto- ja kiinteistdlautakunta +
Vahahiilisyyden ja kiertotalouden edistaminen ja vakiinnuttaminen rakennushankkeissa. Asunto- ja kiinteistdlautakunta +

3. Edell3kavijyyttd  Kiinnostava retkeilykaupunki Asunto- ja kiinteistélautakunta +/-
Yritysten toimitilatarpeisiin ja kasvuun vastaaminen yritystonttitarjonnalla Asunto- ja kiinteistolautakunta +

4. Yhdessa Asiakasymmarryksen ja tiedolla johtamisen vahvistaminen Asunto- ja kiinteistdlautakunta +
Henkildstdn hyvinvainti ja osaaminen Asunto- ja kiinteistdlautakunta +/-
Osallisuuden ja osallistumisen vahvistaminen Asunto- ja kiinteistélautakunta +
Talouden tasapainottaminen +

TAMPERE

Asunto- ja kiinteistdlautakunta

Srategiaraportoinnin PowerBl
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Toimenpiteiden raportointi 1/2

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Elamaniloa.

Toimenpidekokonaisuudet:

Asunnottomuuden vahentaminen
Kohtuuhintaisen asuntotuotannon
turvaaminen

Turvallisuuden ja varautumisen
vahvistaminen

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Kestavyytta.

Toimenpidekokonaisuudet:

» Kaupunginosakehittdminen ja
alueellisen eriytymisen ehkaisy
Luonnon monimuotoisuus
kasvavassa kaupungissa
Monipuoliset ja laadukkaat
asumisen vaihtoehdot
Vahahiilisyyden ja kiertotalouden
edistdminen ja vakiinnuttaminen
rakennushankkeissa

Keskeiset onnistumiset

Asunnottomuuden vahentédminen: Tampereen kaupungin asumisneuvonta on tavoittanut aiempia vuosia enemman kuntalaisia ja
onnistunut turvaamaan asunnottomuutta. Asumisen turvaamisen mallin paivitys, valivuokrauksen ja ns. sosiaalisen vuokra-asumisen
prosessin selvitykset etenevét suunnitellusti.

Kohtuuhintaisen asuntotuotannon turvaaminen: SGEI-tukiin liittyva selvitys on kdynnissa ja se on valmistumassa vuoden 2026
loppuun mennessa.

Turvallisuuden ja varautumisen vahvistaminen: Asuntokannan saénndéstelyviranomaisen vaiheittaisten toimenpiteiden,
tiedottamisen, paatdsten ja edunvalvonnan valmistelut kaynnissa.

Keskeiset poikkeamat

Turvallisuuden ja varautumisen vahvistaminen: Rakennusten fyysisen avainten hallinnan kehittdamisen selvitysty6 ja kulunhallinnan
kehittdmisen selvitys turvallisen iltakédytén mahdollistamiseksi ovat kaynnistyneet, mutta ty6 on viela kesken. Yhteinen
varautumisharjoitus Tilapalvelujen kanssa ei ole toistaiseksi toteutunut.

Keskeiset onnistumiset

Kaupunginosakehittaminen: Alueellisen osallisuuden, viestinnan ja toimijayhteistyén mallin valmistelu on edennyt suunnitellusti.
Viestinnan rakenteet on luotu ja osallisuuden seka toimijayhteistydn toimintatapoja seka rooleja tasmennetty yhteistydssé keskeisten
kaupungin siséisten toimijoiden kanssa.

Luonnon monimuotoisuus kasvavassa kaupungissa: Soiden ennallistamissuunnitelmat ja niiden toteutus edennyt hyvin.
Ekologisen kompensaation toimintamallin laadinta edennyt hyvin yhteistydssa eri yksikdiden kanssa.

Monipuoliset ja laadukkaat asumisen vaihtoehdot: Ikdihmisten asumisen selvitystyd k&ynnistynyt. Asunto- ja maapolitiikan
linjauksista pidetty tilaisuus hankekehittajille. Ideointityé Juvan maiden asuntokannan monipuolistamiseksi kdynnistynyt yhdessa
asemakaavoituksen kanssa.

Vahahiilisyyden ja kiertotalouden edistéaminen ja vakiinnuttaminen: Kiertotalouden edistdminen kaupungin rakennushankkeissa
—ohje valmistumassa etuajassa. Uudelleenkayttkartoituksia tehty toistaiseksi yksi (Kalkun koulu ja paivakoti)

Keskeiset poikkeamat
Luonnon monimuotoisuus kasvavassa kaupungissa: Metsienhoidon toimintamallin paivityksen luonnos ei valmistu tAmé&n vuoden
aikana resurssipuutteen vuoksi.




Toimenpiteiden raportointi 2/2 TAMPERE.

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Kestavyytta.

Toimenpidekokonaisuudet:

 Kiinnostava retkeilykaupunki

* Yritysten toimitilatarpeisiin ja
kasvuun vastaaminen
yritystonttitarjonnalla

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Yhdessa.

Toimenpidekokonaisuudet:

* Asiakasymmarryksen ja
tiedolla johtamisen
vahvistaminen

* Henkildston hyvinvointi ja
osaaminen

* Osallisuuden ja
osallistumisen
vahvistaminen

» Talouden tasapainottaminen

Keskeiset onnistumiset

Kiinnostava retkeilykaupunki: Kintulammin-ja Hangasniemen esteettémat reitit toteutetaan ja Solkivuoden metsateemapolku
taukopaikkoineen valmistuu. Laadukas maastopydrareitti on mukana Kauppi-Niihaman suunnitelmissa. Kintulammin Kaulamoiselle
valmistuu varauslaavu syyskuussa 2026.

Yritysten toimitilatarpeisiin ja kasvuun vastaaminen: Strategisten hankkeiden edistdminen hyvassé vauhdissa;
Asemakortteleissa neuvoteltu ja laadittu aktiivisesti yhteistydsopimuksia. Hiedanrannan yleissuunnitelman alueella Lielahdessa
kontaktoitu maanomistajia, joiden tontit jaavat littymalinjausten alle. Hakamets&aéan laadittu toteutussopimus.

Mainoslaitepaikkojen kayttdoikeussopimukset on allekirjoitettu 3/2026 ja paatdkset ovat lainvoimaisia.

Keskeiset poikkeamat

Kiinnostava retkeilykaupunki: Hervantajarven-Peltolammin alueen retkeilypalveluiden toteutussuunnitelman luonnos on
valmistelussa, mutta vuosisuunnitelmaan alun perin kirjattu Nasijarven toteutussuunnitelma vaihtui Kauppi-Niihaman alueen
suunnitelmaan, joka valmistuu vuoden loppuun mennessa. Osa Teerentaipaleen reitin toteutuksesta jaa rakennettavaksi
my&hemmin.

Keskeiset onnistumiset
Asiakasymmarryksen ja tiedolla johtamisen vahvistaminen: PALM-rakennusinvestointien yhteensovitus

palveluverkkosuunnitelmaan tehty. Asetettu tavoite suunnitelmavuosille toteutui.
Henkil6stén hyvinvointi ja osaaminen: Tekoalyratkaisujen jatkoselvitys ja uusien kayttékohteiden tunnistaminen on kaynnissa.

Osallisuuden ja osallistumisen vahvistaminen: Kayttdjakyselyt valmistuneista paivékoti- ja koulukohteista toteutettu.
Asukkaiden toiveiden toteuttaminen alueiden viihtyisyyden lisddmiseksi Hervannan kohdealueella on edennyt suunnitellusti. Osa
toimenpiteista on jo toteutettu ja loput toteutetaan syksyn aikana. Palautekysely talonrakennushankkeiden tarveselvitys- ja
hankesuunnittelutydn kehittdmiseksi toteutettu; tulokset esitellaén lautakunnassa 10/2026.

Talouden tasapainottaminen: Vertailu c6-kaupunkien paivékoti- ja kouluhankkeiden suunnitteluohjeista ja kustannuksista
kaynnissa ja valmistuu lautakuntaan vuoden loppuun mennessa. Toimitilastrategia on hyvaksytty asunto- ja kiinteistélautakunnassa
20.8.2026 ja toimitilaohjelman laatiminen aloitettu. Realisoinnit ohjelmoitu kuluvalle ja tulevalle vuodelle, mik& on auttanut
valmistelun ennakoinnissa ja ohjaamisessa.

Keskeiset poikkeamat

Henkiléstén hyvinvointi ja osaaminen: Tydntekijdkokemuskyselyn kevaan tulokset heikentyivét edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Palvelualuetasoinen tyéhyvinvoinnin tilannekuva- ja seurantatyé on kéynnissa.
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Tot. 2026 Ero Enn. / VS
1.8 TP 2025 V5 2026 TP 2026 Enn. TP 2026

.. . . *1.000 EUR *1.000EUR *1.00DEUR *1000EUR <1.000EUR

« Toimintakatteen toteuma on elokuun lopun tilanteessa 112,6 milj. epreeEEn PreTyTe R p—— o

euroa ja se on kauden vuosisuunnitelmaa 15,6 milj. euroa heikompi. Myyntituotot 480 755 300 800 300

Toimintatuotot 173,3 milj. euroa ovat 21,7 milj. euroa vahemman Maksutuotot 3229 4613 5101 4831 -270
kuin kauden budjetti. Toimintakulut 60,7 milj. euroa ovat Ul st A 2 il ol

e . . . Vuokratuotot 163 959 236 371 247 452 249 725 2272

tOt_eu.tuneet 6’:‘ mIIJ_' SiekE] _l_(?‘Uden suunnltc?lrrfa pllerjempma' . Muut toimintatuotot 5 451 51 283 33 438 35 549 -2 389

Toimintatuottojen pienempaa toteumaa selittaa erityisesti pysyvien T Eirel. sa3esl acespdl. -Ashles p

vastaavien myyntivoittojen pienempi toteuma seka vuokratuottojen Henkipstokulut 3089|4424 4787 777 10
Suunnlteltua plenem pl toteuma Palkat ja palkkiot -2 488 -1 582 -3 857 -3 857

« Tilinpaatésennusteen toimintakate 190,8 milj. euroa on 0,5 mil]. ”?f‘:”:“l”t“”'”t *3':; 'E"? 'E':J ':'” :E
. . . . .. . akekulu -5 -73 -T82 -T2
euroa vu05|suu.n.n|telmaa h.elk.ompl. TglmlntatuottOJen ennustetaan TR = 7 7T e

alittuvan 0,6 milj. euroa. Toimintakulujen ennuste on lahes Saiveijen csiol 34348 53562 58249  -59405 1156
budj etoitu. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -119 -91 23 231

* Maankéayttdsopimuskorvauksia arvioidaan tuloutuvan 4,7 mil;. e = - =i ) e

. ™ . o - WVuokrakulut -22 528 -30 140 -36 312 -34 312 2000

euroa, joka on 0,3 milj. euroa suunniteltua vihemman. = - - - -

. . . . . . Muut toimintakulut 525 1157 -403 -1 410 -1 007

* Pysyvien vastaavien myyntivoittojen nettoennuste 32,9 milj. euroa e e e [ e —— =

(myyntivoitot 33,6 milj. euroa ja myyntitappiot 0,7 milj. euroa), on Rahoitustuotot ja ~kulut 13149| -19278] 19710 19715 =

4,4 milj. euroa vuosisuunnitelmaa heikompi. Mo A okl S AL AL B =

Poistot ja arvonalentumiset -45 359 -64 595 -71 720 -T7 783 -5 083

TILIKAUDEN TULDS 53 067 120 108 99 909 93 302 -6 607

T Poistoeron muutos 69 106 102 102

TAMPERE TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 53126 120213 99 909 93 404 6505
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Investointien toteuma jatilinpaatosennuste

Ennuste  Enn 2026 /

Tot 1-8 /

Nettoinvestoinnit, 1000 euroa 2026
Asunto- ja kiinteistélautakunta -61 651

Asunto- ja kiinteistdlautakunta (pl. erikseen

sitovat erdt) -1 570

Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) -59 497

Hiedanranta -584

Wiiden t&hden keskusta o

TAMPERE

Asunto- ja kiinteistOlautakunnan investoinnit muodostuvat
talonrakennushankkeista, maanhankinnasta, vahvistuneiden
asemakaavojen ja kaupungin sitoumusten mukaisista
johtosiirroista seka pilaantuneiden maiden puhdistuksista.
Erikseen valtuustoon nahden sitovien kehitysohjelmien Viiden
tahden keskustan ja Hiedanrannan investointimenoja sisaltyy
lautakunnan vuosisuunnitelmaan yhteensa 6,9 milj. euroa.

Tammi-elokuussa lautakunnan alaisia investointeja on
toteutettu yhteensa 61,7 milj. eurolla. Talonrakennushankkeita
on toteutettu alkuvuoden aikana 59,5 milj. eurolla.
Investointien toteuma maaomaisuuden investoinneista
muodostuvan asunto- ja kiinteistolautakunta (pl. erikseen
sitovat erat) osalta on 1,6 milj. euroa.

Nettoinvestointien tilinpaatosennuste 106,1 milj. euroa on 20,4
milj. euroa vuosisuunnitelmaapienempi.
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Talonrakennushankkeet

Toteutuneet investoinnit (projektit ja prr-osat)

TAMPERE

Talonrakennushankkeiden bruttoinvestoinnit sisaltaen
uudelleenbudjetoinnit ovat 110,3 milj. euroa. Valtuuston hyvaksyma
alkuperéinen talousarvio oli 105,4 milj. euroa. Valtuuston (KV
16.3.2026 §51) hyvaksymat uudelleenbudjetoinnit olivat yhteensa
4,9 milj. euroa.
Talonrakennushankkeita on toteutettu alkuvuoden aikana 59,5 milj.
eurolla.
Talonrakennushankkeiden ennustetaan toteutuvan 12,9 milj. euroa
budjetoitua pienempina hankkeiden kustannussaastojen ja
aikataulumuutosten takia.
Quurimmat poikkeamat:
* Peltolammin hyvinvointikeskus—hanke alitusennuste 3,5 milj.
euroa.
* Tampereen taidemuseon hankkeet alitusennuste 4,0 milj. euroa
* Hatanpaan koulun perusparannusalitusennuste 1,3 milj. euroa
* Ahvenisjarven koulun hankerahan alitusennuste 1,0 milj. euroa
» Liisankallion vaestonsuojan ylitysennuste on 0,3 milj. euroaja
Rauhaniemen saunan 0,2 milj. euroa
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Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen

Toimenpiteiden toteutumisarviot

Ennuste Ero Toimenpiteen Selitys poikkeaman syysta

Palveluryhma

Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka

Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka
Kiinteistat, tilat ja
asuntopolitiikka

Kiinteistat, tilat ja
asuntopolitiikka
Yhteensd

TAMPERE

Toimenpide

Uusittavan maanvuokrasopimuksen kolmen vuoden porrastuksen poisto ja
maapolitiikan periaatteiden uudistaminen syksyn aikana.

Maanvuokrauksen uudelleen tarkastelu kayttamatiéman rakennusoikeuden osalta

Ihalan realisocinti

Hissiavustusten tarkentaminen tarpeen mukaiseksi

Tavoite

410 000

77 500

23 400

200 000

710 900

tila

22000 -388000 @D Keltainen

20000 -57500 Keltainen

0 -23400 € Punainen

200 000 0 & vVihrea

242 000 -468 500

Valtaosa v.2026 tontinvuokrien uusimisista tehty alkuvuonna
vanhajen as- ja maapoltiikan linjausten mukaisest],
porrastuksen poistoa ei ole voitu huomioida niissa.
Euromaara on arvio, joka perustuu aikaisempaan as- ja
maapolitiikan linjaukseen.

Pyydetyt selvitykset kehittamismahdollisuudesta on laadittu
Ja esitelty pome-joryssd 8.9.2026. Pome-jory on hyvaksynyt,
etia lhala laitetaan myyntiin huutokaupalla
(huutokaupat.com -palvelussa). Myynti ei toteudu tana
vuonna.



Riskienhallinta




Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka TAMPERE. |
Riskialue Riski Riski... | Hallintakeinot

Sarjavalitukset estavat pientalotonttien
luovutuksen lisdksi myds yritystonttien

Ulkoiset riskit ; . L 2 kpl
luovutuksia sek3 tonttien ja rakennusten
myynteja
Strategiset riskit  Avainhenkil6riskit 9 Rekrytointien sujuvuus
Operatiiviset riskit Henkildston tydhyvinvointi laskee 9 Tyontekijakokemuksen parantaminen
_— —— s . . Riittavan asuntotuotannon
Operatiiviset riskit Riittavan asuntotuotannon varmistaminen 9 : i
varmistaminen
. . Asunto- ja maapolitiikan tavoitteet eivat Asunto- ja maapoliittisten linjausten
Strategiset riskit 9
toteudu seuranta

i . . Tontinvuokrausten seuranta ja
) . ... Maanvuokrasopimuksia syntyy tavoitteeseen : . S
Taloudelliset riskit & = B 9 tarvittasessa toimenpiteisiin
nahden liian vahdn i B
ryhtyminen

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

- Kinteist6t, tilat ja asuntopolitiikka palveluryhman riskiprofiili on péivitetty. Tunnistettujen riskien hallintakeinot on padosin riittavia.

- Merkittavimpana riskind on sarjavalittajan tekemat valitukset erityisesti pientalotonttien vuokrauspaatoksista. Valitukset estavat ja hidastavat myos yritystonttien luovutuksia ja
myynteja. Hallintakeinona on pyrkia viemaan saadut oikaisuvaatimukset viipymatta asunto- ja kiinteistdlautakunnan kasiteltavaksi ja hallinto-oikeuteen tehtyjen valitusten
osalta tehdaan kiirehtimispyynnét hallinto-oikeuteen.

- Avainhenkil6riskia pyritdan hallitsemaan henkiléston maaran pitamisena vakaan ja suhteuttamaan henkildstén maara tydmaaraan. Henkildstén osaamisesta ja jaksamisesta
pidetaan huolta ja korvaavat rekrytoinnit tehdaan viivyttelematta.

- Riittavaa asuntotuotantoa pyritdan varmistamaan tekemalla kaupungin kasissi olevia toimenpiteit4, joilla voidaan edistda asuntotuotannon syntymista. Riittava tonttitarjonta,
Varke-puollot, viestintd hankekehittgjille.

TAMPERE





